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Doelstelling: 

NEW BABYLON 3 is een stichting die zich toelegt op projecten die de toekomstbestendigheid 
van de Zwinregio over 50 jaar moeten versterken. Hiervoor worden lezing- en debatavonden 
georganiseerd en project/werkgroepen opgezet waaraan NEW BABYLON 3 actief meewerkt 
en waar nodig financiering bijdraagt en/of bemiddelt. 

Missie/visie: 

De missie/visie van NEW BABYLON 3 is om binnen de geselecteerde bouwstenen (wonen en 
leefomgeving, gezondheidszorg, onderwijs, economie, landbouw en voedselvoorziening, 
transport – infrastructuur en mobiliteit, klimaat – energie en milieu, bestuur) specifieke delen 
te selecteren die in de toekomst een belangrijke rol zullen spelen in de ontwikkeling van de 
Zwinregio. Actuele ontwikkeling in technologie vormt de basis voor wat ons te wachten staat 
en kennis, ervaring en inspiratie zullen daaraan gestalte geven. 

NEW BABYLON 3 is een kerngroep van vakmensen en betrokken burgers die door lezingen 
en debat de zienswijze verfijnt, aanvult en documenteert. Uit de conclusies zal de Zwinregio 
haar richting moeten vinden naar de toekomst. Daar hoort een analyse bij van prestaties die we 
historisch hebben opgebouwd en die tot ons erfgoed behoren. Of deze prestaties ook in de 
toekomst nog zullen bestaan is niet alleen afhankelijk van de dynamiek van NEW BABYLON 
3 in de vorm van ideeën en projectresultaten, maar ook van overheden, maatschappelijke 
organisaties, individuele ondernemers en privépersonen.  

Prestaties in het verleden: 

NEW BABYLON 3 is sinds 2017 actief met lezing- en debatavonden. Tot eind 2022 hebben 
23 Debatavonden plaatsgevonden die, behalve tijdens de Coronaperiode, regelmatig zijn 
georganiseerd. In 2023 worden 4 nieuwe lezing- en debatavonden georganiseerd. Uit het 
netwerk van de NEW BABYLON 3 deelnemers zijn de voordrachthouders geselecteerd, 
behalve uit Nederland ook uit België en Oostenrijk. 

De resultaten van debatavonden hebben geleid tot nadere studies en projecten die middels 
werkgroepen verder zijn uitgewerkt. In sommige gevallen heeft dit geleid tot oprichting van 
ondernemingen.  



Beleidsplan  2023-2028 Fondsenwerving en bestedingen 

NEW BABYLON 3 zal de komende vijf jaar binnen haar doelstellingen het gevoerde beleid 
voortzetten.  

Inmiddels is de door NEW BABYLON 3 opgezette Stichting Hospitality Academy Zwinregio 
overgedragen aan de deelnemende ondernemingen en onderwijsinstituten. Voor de 
projectgroep gewasdiversificatie zal gedurende de komende jaren nog bijgedragen worden aan 
de organisatie en verder ontwikkelingswerk. In de komende jaren is voorzien dat nieuwe 
werk/projectgroepen zullen worden gevormd voor projecten binnen de bouwstenen. 

Voor de financiering van zowel de lezing/debatavond als de werkgroepen zal aanvullende 
financiering worden gezocht bij overheden, deelnemers aan de activiteiten van NEW 
BABYLON 3 en externe stichting/subsidiegevers. Voor de projectgroep gewasdiversificatie en 
twee nieuw op te richten projectgroepen zijn toezeggingen voorhanden en beschikbaar op 
afroep.   

Fondsenwerving en bestedingen in 2022 

Het kapitaal in NEW BABYLON 3 is initieel ingebracht door de oprichters en donaties van 
geïnteresseerde deelnemers aan de lezing/debatavonden. Verder wordt een beroep gedaan op 
externe geldschieters zoals de Gemeente Sluis, de Provincie Zeeland en externe stichtingen. 

Het jaar 2022 is gekenmerkt door de afloop van het Coronatijdperk. De lezing- en debatavonden 
zijn in het najaar weer opgestart. Gelijktijdig zijn voor projectwerkzaamheden binnen de 
bouwsteen Landbouw en Voedselvoorziening in het gehele jaar voortgangssubsidies verstrekt. 

Een aanvullende financiering van NEW BABYLON 3 voor de continuïteit van de 
werkzaamheden is voorzien door een kapitaalstorting van € 5.000 door de oprichters. 

De bestedingen in 2022 zijn € 611 voor de kosten van de lezing- debatavond, € 2.409 in de 
vorm van subsidies aan de projectgroep gewasdiversificatie, € 421 secretariaat-, website en 
communicatiekosten en € 119 aan bankkosten. Er zijn geen vergoedingen uitbetaald aan 
oprichters en bestuurders van NEW BABYLON 3. 

Het saldo van baten en lasten in 2022 is € 1.440.  

 


